SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ DIGITREE GROUP S.A. w 2021 ROKU

I. Wstep
Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujacymi regulacjami:

— art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych;

— uchwata nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 29.03.2021 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021";

— §19 ust. 2 lit. a) Statutu DIGITREE GROUP S.A.;

— §14 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A.

Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w roku 2021 zostato sporzadzone przez Radg Nadzorcza
spotki DIGITREE GROUP S.A. (dalej réwniez: ,Spétka”), w skiad ktérej na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wchodza:

— Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Tomasz Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Dariusz Piekarski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— tukasz Hotubowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Jaskdlski — Cztonek Rady Nadzorczej.

II. Skiad Rady Nadzorczej w 2021 roku
Skfad Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A. w roku 2021 ulegat nastgpujacym zmianom:
a) Skfad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2021 r.:

— Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Tomasz Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Dariusz Piekarski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— kukasz Hotubowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

— Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

b) Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31.12.2021 r.:

— Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Tomasz Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Dariusz Piekarski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— kukasz Hotubowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Jaskdlski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 03.07.2020 r. akcjonariusz Pan Tomasz Pruszczynski, korzystajac z osobistego uprawnienia
okreélonego w § 16 ust. 3 Statutu DIGITREE GROUP S.A., powotat na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
Pana Dariusza Piekarskiego.

Oéwiadczeniem z dnia 13.07.2021 r. (doreczonym: 13.07.2021 r.) Pan Tomasz Pruszczynski
poinformowat Spétke, ze z dniem 12.07.2021 r. jego udziat w kapitale zaktadowym Spétki wynosi mniej
niz 15%, a jego liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi mniej niz 15%. Konsekwencjg utraty
uprawnienia osobistego Pana Tomasz Pruszczynskiego byto wygasniecie mandatu powotanego przez
niego Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Dariusza Piekarskiego w dniu 12.07.2021 r
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Dnia 22.07.2021 r. Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr 31/21 powotata w drodze kooptacji Pana Dariusza
Piekarskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 25.08.2021 r. Pan Konrad Zaczek ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 22.10.2021 r. wygast mandat Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Dariusza Piekarskiego.

W dniu 04.11.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DIGITREE GROUP S.A., podjeto
uchwate na mocy ktdrej w sktad Rady Nadzorczej powotano Pana Michata Jaskdlskiego oraz ponownie
Pan Dariusza Piekarskiego.

Od dnia 31.12.2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie
ulegt zmianom.

III. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2021 roku
Na dzien 01.01.2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

— Tomasz )Noéniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
— Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu;
— tukasz Hotubowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku ze ztozong w dniu 25.08.2021 r. rezygnacjg przez Pana Konrada Zaczka z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej oraz sprawowania funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na mocy uchwaty
nr 49/21 podijetej w trybie pisemnego gtosowania (zarzadzenie nr 2/21 z dni 14.10.2021 r.) Rada
Nadzorcza Spétki powierzyta Panu Dawidowi Sukaczowi funkcje Czionka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

Od dnia 17.10.2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianom i przedstawia sig nastgpujgco:

— Tomasz Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
— kukasz Hotubowski — Cztonek Komitetu Audytu;
— Dawid Sukacz — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje w szczegdlnosci czynnosci z zakresu:

1) Zapewnienia niezalezno$ci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw,

2) Monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, istotnych zmian w zakresie sprawozdawczosci finansowej, obiegu informacji
i sporzadzanych dokumentéw, w tym raportdw biezacych Spétki, ktdre mogg mie¢ wplyw na
sprawozdania finansowe),

3) Oceny adekwatnosci i monitorowania skutecznosci systeméw i funkcji takich jak kontrola
wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny,

4) Monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) Oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej,

6) Oceny systemdw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

7) Oceny gtéwnych zagrozen dla dziatalnoéci Spétki oraz procedur ograniczania ryzyka,

8) Zatwierdzania zmian na stanowisku osoby kierujgcej jednostka organizacyjna, do kompetencji
ktérej nalezy wykonywanie obowigzkéw z zakresu audytu wewnetrznego,

9) Monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

10) Analizowania sprawozdar finansowych przedstawianych przez Zarzad, w szczegdlnosci
w aspekcie stosowanych metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej Grupg Kapitatowa,

11) Monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,



12) Dokonywania oceny, czy istnieje potrzeba wydzielenia w organizacji funkcji audytu
wewnetrznego.

Komitet Audytu zapoznaje si¢ z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej,
w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki
w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej stanowi odrebny dokument.

Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A., tj. Pan Tomasz Wozniak
oraz Pan tukasz Hotubowski spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach, co zostato potwierdzone przez wyzej wymienionych Cztonkéw Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej w o$wiadczeniach ztozonych Spoétce.

Czlonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych w 2021 r. byt Pan Konrad Zaczek, ktérego zastapit
nastepnie Pan Dawi Sukacz.

Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka jest Pan Tomasz Wozniak.

W omawianym okresie sprawozdawczym odbyly sie cztery posiedzenia Cztonkéw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej w dniach: 18 marca 2021 r., 25 maja 2021 r. oraz 25 sierpnia 2021 r. oraz 30 listopada
2021 r. Z uwagi na trwajgca pandemie COVID-19, Komitet Audytu wspierat dziatania Rady Nadzorczej
rowniez w trybie zdalnym.

IV. Podsumowanie dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku 2021

W trakcie roku 2021 odbyto sie dziewie¢ posiedzen Rady Nadzorczej spétki DIGITREE GROUP S.A., na
ktorych Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie § 18 ust. 4 (jedno posiedzenie) oraz w trybie
§ 19 (szes$¢ posiedzen) Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, tj. za posrednictwem telefonu lub innego
srodka technicznego (np. Internet) oraz w trybie pisemnego gtosowania (dwa gtosowania).

1) W dniu 26.01.2021 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcza Spotki, na ktérym podjeto nastepujace

uchwaty:

— w przedmiocie zatwierdzenia Strategii korporacyjnej Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP na
lata 2021-2023 z perspektywag do 2025 r.;

— w przedmiocie wyrazenia zgody na zawigzanie przez DIGITREE GROUP S.A. spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig o kapitale zaktadowym nie wiekszym niz 100 000,00 ztotych
i objecie przez DIGITREE GROUP S.A. 100 % udziatdw w nowo zawigzanej spétce;

— w przedmiocie stwierdzenia czy poszczegdlne transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty
zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spétki (lub odpowiednio
podmiotu zaleznego) za okres od 01.12.2019 do 30.11.2020 r.

2) W dniu 09.03.2021 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcza Spétki, na ktérym podjeto uchwate
w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez DIGITREE GROUP S.A. aneksu do umowy kredytu
obrotowego w rachunku bankowym z ING BANK SLASKI S.A. oraz ustanowienia zwigzanych z tym
aneksem zabezpieczen.

3) Wdniu 11.05.2021 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcza Spotki, na ktérym podjeto nastepujace
uchwaty:



— w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie przez DIGITREE GROUP S.A. spotce FAST WHITE
CAT S.A. z siedzibg we Wroctawiu poreczenia sptaty kredytu zabezpieczanego wekslem in
blanco;

— w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie przez INIS sp. z 0.0. spotce FAST WHITE CAT
S.A. z siedzibg we Wroctawiu poreczenia sptaty kredytu zabezpieczanego wekslem in blanco;

— W przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez INIS sp. z 0.0. aneksu do umowy kredytowej
z ING Bank Slaski S.A. oraz na udzielenie przez DIGITREE GROUP S.A. spdice INIS sp. z 0.0.
poreczenia sptaty kredytu;

— w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie przez JU: sp. z 0.0. spotce INIS sp. z o.0.
poreczenia sptaty kredytu;

— w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie przez Salelifter sp. z 0.0. spétce INIS sp. z o.0.
poreczenia sptaty kredytu;

— w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie przez FAST WHITE CAT S.A. spotce INIS sp.
Z 0.0. poreczenia sptaty kredytu;

— w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie przez Sales Intelligence sp. z 0.0. spotce INIS
Sp. Z 0.0. poreczenia sptaty kredytu;

— W sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2020 oraz
w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020 r.
oraz w sprawie oceny wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy 2020 wraz
z upowaznieniem Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisu sprawozdania;

— w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DIGITREE
GROUP za rok obrotowy 2020 oraz w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP za rok obrotowy zakorczony
31.12.2020 roku wraz z upowaznieniem Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisu
sprawozdania;

— W sprawie sporzadzenia i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020
roku wraz z upowaznieniem Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do jego podpisu.

4) Na podstawie zarzadzenie nr 01/2021 z dnia 18.05.2021 r. Rada Nadzorcza Spétki przeprowadzita
gtosowania pisemne nad uchwata w przedmiocie zatwierdzenia aktualizacji budzetu
Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP na rok 2021.

5) W dniu 15.06.2021 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcza Spétki, na ktérym podjeto nastepujace
uchwaty:

— W sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
w 2020 roku;

— W sprawie sporzadzenia i zatwierdzenie sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A. za lata 2019 - 2020 wraz
z upowaznieniem Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do jego podpisu;

— W sprawie zaopiniowania zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A., Wydanie II;

— W sprawie zaopiniowania uchwat objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki;

— W sprawie zaopiniowania uchwaly w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020 (R. Zakrzewski);

— W sprawie zaopiniowania uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020 (P. Marcol);

— W sprawie zaopiniowania uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020 (W. Mazur);



w sprawie zaopiniowania uchwaty w sprawie udzielenia poprzedniemu Prezesowi Zarzadu
spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2020 (D. Piekarski);

w przedmiocie zaopiniowania i zatwierdzenia aktualizacji Regulaminu zawierania transakcji
z podmiotami powigzanymi oraz procedury ich okresowej oceny przez Rade Nadzorcza
DIGITREE GROUP S.A., Wydanie II;

w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Sales Intelligence sp. z 0.0. aneksu do
umowy kredytowej z ING Bank Slaski S.A. oraz wyrazenia zgody na poreczenie kredytu
w rachunku bankowym dla Sales Intelligence sp. z 0.0. w sprawie zaopiniowania;

w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie przez Inis sp. z 0.0. spdice Sales Intelligence
Sp. Z 0.0. poreczenia spiaty kredytu;

w przedmiocie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia aneksu do
umowy o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci z Cztonkiem Zarzadu Wiktorem
Mazurem;

w przedmiocie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy
wspotpracy z Cztonkiem Zarzadu Wiktorem Mazurem;

w przedmiocie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy
o zakazie konkurencji z Cztonkiem Zarzadu Wiktorem Mazurem.

6) W dniu 22.07.2021 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcza Spotki, na ktdrym podjeto nastepujace
uchwaty:

w przedmiocie potwierdzenia faktu i daty wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej —
Pana Dariusza Piekarskiego;

w przedmiocie powotania Cztonka Rady Nadzorczej w drodze kooptacji;

w przedmiocie stwierdzenia czy poszczegdlne transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty
zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwykiej dziatalnosci spétki (lub odpowiednio
podmiotu zaleznego) za okres od 01.12.2020 r. do 31.05.2021 r.;

w przedmiocie ustalenia ceny emisyjnej akdji serii F;

w przedmiocie sporzadzenia i zatwierdzenia wstepnej listy oséb uprawnionych do objecia
warrantéw subskrypcyjnych w ramach wprowadzonego w Spdice Programu Opcji
Menadzerskich;

w przedmiocie wyrazenia nastepczej zgody na zawarcie umowy leasingu operacyjnego.

7) W dniu 25.08.2021 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcza Spétki, na ktorym podjeto nastepujace
uchwaty:

w przedmiocie powotania w sktad Zarzadu (Konrad Zaczek);

w przedmiocie ustalenia wynagrodzenia Cztonka Zarzadu (Konrad Zaczek);

w przedmiocie zawarcia umowy o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci oraz
upowaznienie do zawarcia umowy z Czlonkiem Zarzadu (Konrad Zaczek);

w przedmiocie zawarcia z Cztonkiem zarzadu umowy wspoipracy i umowy o zakazie
konkurencji oraz upowaznienia przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy
z Cztonkiem Zarzadu DIGITREE GROUP S.A. (Konrad Zaczek);

w przedmiocie przyjecia Podstawowego programu premiowego dla Cztonkéw Zarzadu
DIGITREE GROUP S.A.;

w przedmiocie przyjecia Rozszerzonego programu premiowego dla Cztonkéw Zarzadu
DIGITREE GROUP S.A.;

w przedmiocie zatwierdzenia zmian w strukturze organizacyjnej DIGITREE GROUP S.A.
oraz przyjecia struktury funkcjonalnej Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP;

w sprawie zatwierdzenia aktualizacji budzetu Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP na rok
2021;



— w przedmiocie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej numer 2/21 z dnia 26.01.2021 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na zawigzanie przez DIGITREE GROUP S.A. spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig o kapitale zaktadowym nie wigkszym niz 100 000,00
zZlotych i objecie przez DIGITREE GROUP S.A. 100 % udziatéw w nowo zawigzanej spoice.

8) Na podstawie zarzadzenie nr 02/2021 z dnia 14.10.2021 r. Rada Nadzorcza Spétki przeprowadzita
gtosowania pisemne nad nastepujacymi uchwatami:

— w przedmiocie zmiany wstepnej listy oséb uprawnionych do objecia warrantéw
subskrypcyjnych w ramach wprowadzonego w Spétce Programu Opcji Menadzerskich;

— w przedmiocie przyjecia aktualizacji Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki;

— w przedmiocie zatwierdzenia aktualizacji Regulaminu Zarzadu Spétki;

— w przedmiocie zaopiniowanie uchwat objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki;

— w przedmiocie wyboru Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej DIGITREE GROUP S.A.

9) W dniu 30.11.2021 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcza Spétki, ktérego przedmiotem byto
oméwienie biezacych wynikéw finansowych i aktualnej sytuacji poszczegdinych spétek oraz
rozmowa w przedmiocie potencjalnych inwestycji. Na przedmiotowym posiedzeniu Rada Nadzorcza
Spotki nie podjeta zadnej uchwaty.

V. Podsumowanie dziatalnos¢ Komitetu Audytu w roku 2021

W roku 2021 r. w ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonowat wytgcznie Komitet Audytu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki
odbyli szereg spotkari we wiasnym gronie, z przedstawicielami Zarzadu oraz z catym sktadem Rady
Nadzorczej, w ramach stosownych posiedzeri. Dodatkowo Cztonkowie Komitetu Audytu mieli mozliwos¢
wymiany informacji i danych pomiedzy komitetem audytu, firma audytorska i kluczowym biegtym
rewidentem, poprzez uczestnictwo we wspdlnych spotkaniach lub telekonferencjach.

W omawianym okresie sprawozdawczym odbyty sie cztery posiedzenia Cztonkéw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej w dniach: 18 marca 2021 r., 25 maja 2021 r. oraz 25 sierpnia 2021 r. oraz 30 listopada
2021 r. Z uwagi na trwajgca pandemie COVID-19, Komitet Audytu wspierat dziatania Rady Nadzorczej
rowniez w trybie zdalnym.

Jednoczes$nie, Cztonkowie Audytu prowadzili biezaca i regularng dyskusje z Zarzadem Spétki odnosnie
wszystkich istotnych kwestii dotyczacych funkcjonowania Spétki, w tym w szczegélnosci dotyczacych
wynikéw finansowych.

Omawiane podczas spotkan Cztonkéw Komitetu Audytu zagadnienia dotyczyly réwniez sprawozdania
z biezacych wynikdw finansowych Spétki i okreslaty gtdwne obszary dla audytora celem przygotowania
sprawozdania za 2021 rok.

Ponadto, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku, dyskusje prowadzone przez Cztonkéw
Komitetu Audytu koncentrowaty sie na nastepujacych gtéwnych zagadnieniach:

— omdwienie sytuacji zwigzanej z badaniem Spotki i Grupy;

— rozmowa o nowych obowigzkach Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci o sprawozdaniu 0z
realizacji polityki wynagrodzen;

— wstepne przygotowania sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci w roku 2020;

— rozmowa o istotnych w procesach finansowo — ksiegowych mogacych wptynac na ich stabilnos¢
lub zdolnoé¢ JZP do przygotowania wiarygodnych sprawozdan finansowych w terminie:
JPK, ESEF;



— ostateczne zredagowanie sprawozdania z dziatalnosci KA w roku 2020;

— omdwienie sprawozdania z wynagrodzen za lata 2019 - 2020;

— oméwienie zmian w Polityce wynagrodzen;

— rozmowa w przedmiocie prac nad programem opcyjnym dla menadzeréw w GK;

— omowienie warunkéw programéw premiowych dla Cztonkéw Zarzadu DIGITREE GROUP S.A.
oraz kadry zarzadzajacej spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP;

— ombdwienie opublikowanej przez Spétke informacji na temat stanu stosowania przez Spétke
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW w roku 2021 oraz
obowigzkéw Spétki z tym zwigzanych;

— przedstawienie i omdéwienie ofert firm audytorskich jako podmiotédw $wiadczacych ustugi
audytorskie w celu wydania dla spdtek zaleznych: INIS sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Salelifter sp.
z0.0. oraz FWC S.A. rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia audytu jednostkowych sprawozdan finansowych;

— podijecie uchwaty w sprawie wydania rekomendaciji dla spétek zaleznych w przedmiocie wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia audytu jednostkowych sprawozdan finansowych;

— oméwienie z nowo powotanymi cztonkami Komitetu Audytu wszystkich zagadnien poruszonych
na spotkaniach Komitetu Audytu w roku 2021;

— omdwienie biezacej sytuacji Spétki, w tym wynikéw finansowych;

— omowienie harmonogramu tworzenia budzetu na rok 2022;

— omowienie stanu naleznosci, rozmowa o mozliwych odpisach;

— omdwienie prowadzonych projektéw — analiza na potrzeby rozméw z audytorem;

— dyskusja w przedmiocie potrzeby powotania w Spétce audytora wewnetrznego;

— informacja o zmianie przepiséw zwigzanych z AML.

Komitet Audytu na podstawie dziatan wskazanych w powyzszym punkcie ninigjszego sprawozdania nie
zgtaszat zastrzezen do niezaleznosci audytu przeprowadzonego w Spétce w roku 2021. Ponadto,
w ramach przeprowadzonych dziatan Komitet Audytu dokonat réwniez przegladu oceny ryzyka proceséw
i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu, z ktérego wnioski zostaty przekazane
Radzie Nadzorczej. Zgodnie z §10 Regulaminu Komitetu Audytu Komitet Audytu sktada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym w terminie umozliwiajgcym
Radzie uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spétki, co nastgpito w dniu
29.04.2022 r.

Nadto, w ocenie Komitetu Audytu Spétki, na chwile obecng nie ma potrzeby organizacyjnego
wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego. Sytuacja Spdtki w tym zakresie bedzie na biezaco
monitorowana i jezeli Komitet Audytu uzna to za zasadne i wskazane, zarekomenduje Zarzadowi Spotki
podjecie dziatan w celu wyodrebnienia powyzszej funkgiji.

Na podstawie przedstawionego podsumowania dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
w roku 2021, Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby utworzenia w Radzie innych komitetdw niz dziatajgcy
obecnie Komitet Audytu.

VI. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2021 roku sprawowata staty nadzér nad funkcjonowaniem Spotki we wszystkich
aspektach jej dziatalnosci oraz wykonywata kontrole finansowg dziatalnosci Spotki pod wzgledem
celowosci i racjonalnoéci. W trakcie swoich posiedzen, Rada Nadzorcza systematycznie dokonywata
samooceny w sposob nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzagdem. Rada
Nadzorcza dokonujac samooceny swojej pracy skoncentrowata sie¢ na dwéch aspektach: ogéinym
funkcjonowaniu Rady jako organu (czy Cztonkowie majg dostateczng wiedze i umiejetnosci, buduja
wspdlnie agende, czy role Zarzadu i Rady s3 jasno zdefiniowane, a Rada jest dostatecznie niezalezna
w swoich opiniach od Zarzadu, czy Rada koncentruje sie na sprawach strategicznych, skutecznie
rozpoznaje i analizuje ryzyka oraz czynniki warunkujace efektywnos$¢ i wyniki spotki, a takze czy
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skutecznie wspomaga tworzenie i wdrazanie polityki personalnej) oraz efektywnosci samych posiedzen
Rady (przygotowaniu Cztonkdéw Rady, sposobowi dyskusji, jakosci otrzymywanych materiatow,
przygotowaniu do obrad, skutecznosci swoich decyzji i oddziatywan).

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykazali sie sumiennoscia i rzetelnoscig w wykonywaniu swoich
obowigzkéw, wykorzystujgc swojg wiedze fachowa, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane
umiejetnosci. Rada Nadzorcza dziatata dzieki temu w sposéb efektywny i gwarantujacy odpowiedni
nadzor nad Spétka. Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocena swojg prace w roku
2021.

VII. Ocena niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz informacja na temat skiadu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci

Rada Nadzorcza sktada sie obecnie z 6 Cztonkdw, ktdrzy raz w roku sktadajg Spdtce oswiadczenia
w zakresie spetniania kryteridw niezaleznosci. Obecnie 3 z 6 Cztonkéw Rady Nadzorczej DIGITREE
GROUP S.A. spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoice:

— Pan Michat Jaskdlski;

— Pan kukasz Hotubowski;

— Pan Tomasz Wozniak.

Obecnie jak i przez caty 2021 rok Spétka realizowata zatem wymadg okreslony w punkcie I1.2.3. Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW z 2021 roku.

W Spéice nie funkcjonuje polityka réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej, ktéra okreslataby terminy
i sposob realizacji celéw opisanych w punkcie 11.2.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
z 2021 roku. Niemniej, wewnetrzne regulacje, takie jak dotychczas stosowana Polityka R6znorodnosci
oraz Kodeks Etyki funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej, jak réwniez Regulamin Rady Nadzorczej

rrrrr

wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia zawodowego. Przy proponowaniu kandydatur na Cztonkdw Rady
Nadzorczej Spétka bierze pod uwage kwestie réznorodnosci. Struktura wiekowa Cztonkéw Rady jest
réznorodna. Ponadto Rada Nadzorcza dazy do tego, aby jej Cztonkowie posiadali réznorodne
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe.

Obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej charakteryzuja réznorodne cechy, zwiaszcza pod wzgledem
posiadanego do$wiadczenia, wyksztatcenia oraz wieku. Pan Dariusz Gorka posiada niezbedne
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci zarzadczej, natomiast Pan Dawid Sukacz posiada tytut doktora
w dziedzinie finanséw. Nadto, Pan Dariusz Piekarski posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
spotkami z branzy w ktérej dziata Spdtka, zdobyte m.in. podczas petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki oraz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP.

VIII. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym w roku obrotowym 2021

1) Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym sprawozdaniu
finansowym

Pomimo wielu trudnosci i zmian, ktére wystapity na rynku, w minionym roku przychody Spétki wzrosty

0 48% w stosunku do roku 2020, osiggajgc poziom 13,8 min zt wobec osiggnietych w ubiegtym roku

9,3 min zt.

W okresie objetym sprawozdaniem, Spotka osiggneta strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci ok.
2,1 min zt, co jest wynikiem nieco nizszym niz w roku poprzednim, kiedy to EBIT wynidst ok. -1,6 min
zt. Marza EBIT byfa ujemna i wyniosta -15,49 w poréwnaniu do -17,67% w roku 2020.

W okresie objetym sprawozdaniem, EBITDA byfa ujemna i wyniosta -1,3 min zt w poréwnaniu do -0,4
min zt w 2020 roku. Ujemna EBITDA jest efektem straty na poziomie dziatalnosci operacyjnej EBIT oraz
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spadkiem amortyzacji z poziomu ok. 1,25 min zt w roku 2020 do 0,9 min zt w roku 2021. Marza EBITDA
wyniosta -9,29 w poréwnaniu do -4,31% w 2020 roku.

W styczniu 2021 roku Spétka opublikowata nowa Strategie Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP na lata
2021-2023 z perspektywa do 2025 roku. Dokument zostat przyjety uchwata Rady Nadzorczej Spotki
w dniu 26.01.2021 r.

2) Strategia Grupy Kapitatowej

Spétka dokonat niezbednych zatozen oraz obliczen, ktére umozliwig biezace monitorowanie osigganego
wzrostu przychodéw oraz lojalnosci klientéw w wymienionych filarach rozwojowych Grupy.

Tym samym w 2021 roku przeprowadzono szereg ankiet i wywiadéw indywidualnych
z klientami Grupy, przyporzadkowanym trzem filarom rozwojowym, co pozwolito Spétce na okreslenie
punktu odniesienia w zakresie wskaznika NPS. W kolejnych latach Spétka réwniez zamierza obliczac
warto$¢ wskaznika, okreslajac jego tendencje wzrostowa badz spadkowa.

Analiza 2020 i 2021 roku pod katem przychoddw osigganych w trzech strategicznych inicjatywach Grupy
pozwolita na wyciagniecie nastepujacych wnioskéw: w 2021 wszystkie trzy filary Strategii Spétki
osiggnety wzrosty znacznie przewyzszajace zatozenia opisane w Strategii. Byly to wzrosty od 50 do
niemal 80% r/r: dla produktéw wdrozeniowych 63% wzrostu, dla internacjonalizacji biznesu 78%
wzrostu, natomiast dla ekosystemu e-commerce 47% wzrostu. Spotka zamierza dalej monitorowac
osiggane przychody, aby po zakonczeniu 2023 roku méc dokonac obliczen zgodnych z zatozeniami
przedstawionymi w Strategii Rozwoju, tj. zmierzy¢ skumulowany $redni roczny wzrost przychodéw
Grupy w latach 2021-2023.

i lizacj 2021 rok

Ponadto, celem finansowym Zarzadu Spétki jest osiagniecie $redniorocznego wzrostu przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej na poziomie 17 proc. w latach 2021-2023 oraz $redniorocznego wzrostu
skonsolidowanej EBITDA na poziomie 25 proc. w latach 2021-2023.

Zarzad Spétki podsumowat i pordwnat przychody oraz wskaznik EBITDA osiaggnigte
w 2021 roku wzgledem roku poprzedniego, zgodnie z zatozeniami celéw finansowych wyznaczonych
w Strategii. Skonsolidowane przychody zwigkszyty sie rok do roku o 12,9 min z, tj. 23,6 proc., natomiast
wskaznik EBITDA wzrost o 652 tys. zt, tj. 20,6 proc. r/r.

Nowa polityka dywidendowa
Spotka w swojej Strategii zdefiniowat réwniez nowa polityke dywidendowa, zgodnie

z ktdorg w latach 2021-2023 Zarzad Spotki bedzie rekomendowat akcjonariuszom niewyptacenie
dywidendy. Tres¢ nowej polityki dywidendowej przedstawia sie nastepujgco:

,Grupa Kapitatowa Digitree Group zamierza zatrzymac przyszte zyski w celu realizacji potrzeb
inwestycyjnych i wzmocnienia swojej konkurencyjnosci. Zarzad Digitree Group S.A. bedzie na biezagco
weryfikowac swoja polityke w zakresie dywidendy, ale nie przewiduje ogfoszenia ani wypfaty dywidendy
w przewidywalnej przysztosci.”

Zagadnienia Srodowiskowe, sprawy spofeczne i pracownicze stanowig wazny element naszego wzrostu.
W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spétki rozumie ryzyka, zwigzane ze zmianami klimatu oraz wptyw na
kapitat naturalny, ludzki i spoteczny. taczy perspektywy réznorodnych interesariuszy. Spétka jest
$wiadoma koniecznoéci zapewnienia nalezytych warunkéw pracy, poszanowania i réwnych praw
wszystkich pracownikdw oraz efektywnego dialogu z otoczeniem. Grupa w ramach Strategii, wyznaczyta



w zwigzku z tym kilka celéw w zakresie zrownowazonego rozwoju. Cele, przeznaczone do realizacji

w 2021 roku, zostaty osiggniete. Nalezaty do nich:

— monitorowanie emisji gazow cieplarnianych od 2021 roku;

— wprowadzenie od 2021 roku wskaznika ogdlnej satysfakcji do pracowniczych ocen rocznych
i zwiekszenie jego poziomu w kolejnym roku kalendarzowym tj. 2022 roku;

— rozpoczecie od 2021 roku monitoringu poziomu wynagrodzen kobiet i mezczyzn
w poszczegolnych grupach zaszeregowania;

— wprowadzenie odgornej kwoty wsparcia finansowego dla lokalnych inicjatyw spotecznych
poczawszy od 2021 roku;

— wprowadzenie cyklicznych ankiet satysfakcji klientéw w spotce matce poczawszy od 2021 roku
(ankieta NPS) i zwiekszenie poziomu satysfakcji klientéw w kolejnym 2022 roku o 5 pkt.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na trwajaca wojne na Ukrainie, ktora stwarza nowa, dynamicznie
zmieniajaca sie i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje. Spétce bardzo trudno jest przewidziec, w jaki
sposdb zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci. Spétka analizuje
dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz z rozwojem wydarzen w miare mozliwosci
minimalizowaé ewentualny ich wplyw na swoja dziatalnos¢.

Rada Nadzorcza ocenia, ze DIGITREE GROUP S.A. zarzadzana jest prawidtowo i skutecznie. Zarzad
Spétki w sposdb konsekwentny i uporzadkowany dazyt do realizacji postawionych celéw, co przyczynito
sie do budowania wartosci firmy.

IX. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

DIGITREE GROUP S.A. utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance), odpowiednie do wielkosci Spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spétki. Osoby
odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance majq
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, oraz
compliance, w tym wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych, zwilaszcza dotyczacych
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Niniejsza ocena zostata przeprowadzona w wyniku
m.in. nastepujacych dziatan: weryfikacje i omawianie przez Komitet Audytu Spotki raportéw,
sprawozdan oraz informacji przedstawianych przez Zarzad oraz kluczowy personel, w tym w zakresie:
oceny Zarzadu systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance); informacji Zarzadu na temat oceny funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych; monitoringu
zmian w regulacjach prawnych i konsultacji w zakresie ich implementacji przez Spétke.

Compliance

W DIGITREE GROUP S.A. kontrola wewnetrzna prowadzona jest na biezaco w procesie zarzadzania
Spotka. Kontrola wewnetrzna sprawowana jest w ramach danych struktur organizacyjnych, a ponadto
przez Zarzad i kadre zarzadzajacg oraz wspierana przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu. Wszystkie
jednostki zaangazowane w system kontroli wewnetrznej wypetniaja swoje obowigzki zgodnie ze
stosownymi przepisami prawa w celu zapewnienia wtasciwego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci

Spotki.

W strukturze Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP wydzielono jednostki odpowiedzialne za realizacje
poszczegdlnych zadan z zakresu systeméw kontroli i compliance, w sposéb odpowiedni do wielkosci
Spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci. Natomiast za zarzadzanie ryzykiem odpowiada
Zarzad. Osoby te majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu.
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W Grupie Kapitatowej DIGITREE GROUP funkcjonujg réwniez stuzby prawne (m.in. dziat prawny
i complaince, dziat relacji inwestorskich, zespét ds. ESG, dziat controllingu, dziat finanséw i ksiggowosci,
dziat HR oraz dziat ochrony danych osobowych) odpowiedzialne za monitorowanie przestrzegania
regulacji wewnetrznych i przepiséw prawa.

Powyzej wymienione jednostki wspieraja Rade Nadzorczg oraz Zarzad w ich biezacym funkcjonowaniu
oraz odpowiedzialne s3 za monitorowanie przestrzegania regulacji wewnetrznych i przepiséw prawa,
przede wszystkim zwigzanych z prawidtowoscig sporzadzania sprawozdan finansowych catej Grupy
Kapitatowej DIGITREE GROUP. Osoby realizujgce wszystkie wymienione powyzej funkcje majg tez
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

System kontroli wewnetrznej oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym przez Zarzad
Spétki, petnomocnikéw Zarzadu oraz kierownikéw dziatéw zgodnie ze strukturg organizacyjng Spotki
i Grupy. W zaleznosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego,
decyzje sa podejmowane na coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej. Jakos¢ kontroli
zarzadczej wzmacnia zintegrowany system informatyczny SAP oraz Bitrix.

Za utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zachowanie
zgodnoéci (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w Grupie odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.
Na system kontroli wewnetrznej sktada sie m.in.:

procedury nadawania uprawnien i ich zarzadzania,

procedury akceptacji wydatkéw finansowych,

systemy ewidencji zarzadczej,

procedury ksiegowan.

Dodatkowo system kontroli wewnetrznej wspomagany jest wewnetrznymi aktami normatywnymi tj.
procedurami, zarzadzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami stanowiskowymi oraz zakresami
obowigzkéw poszczegdlinych pracownikdw, w tym w szczegdlnosci Kodeks Grupy Kapitatowej DIGITREE
GROUP. W ramach organizacji Grupy wydawane sg przepisy regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz
jej jednostek organizacyjnych. Na te akty sktadaja sie w szczegdlnosci jednolite standardy, regulaminy,
instrukcje, polityki i procedury postepowania, decyzje, opinie i inne uchwaty wydawane przez Zarzad
Spotki.

Kompleksowy charakter kontroli wewnetrznej zapewnia zaréwno terminowe, jak i transparentne
ujawnianie faktéw, dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci Spotki. Taka sytuacja umozliwia
Zarzadowi, jak i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej uzyskanie petnej wiedzy o sytuacji
finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku Spotki, a takze efektywnosci zarzadzania.

Sporzadzanie sprawozdar finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad.

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, odbywa sie
przede wszystkim poprzez ciggly monitoring zmian legislacyjnych w zakresie MSR i MSSF oraz
w zakresie przepisow podatkowych i biezagce dostosowywanie zasad operacji ksiegowych. Posiadamy
dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie funkcjonujacy system kontroli
wewnetrznej, ktory zapewnia rzetelnoéé, kompletnos¢ i prawidtowos$¢ sporzadzenia sprawozdan
finansowych, a takze identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie na nie reagowanie.

System kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
funkcjonuje poprzez:
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— ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP zasady i zakres
raportowania, odpowiedzialnoéci w przedmiocie sporzadzania raportéw okresowych i sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;

— regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sq w zintegrowanym systemie informatycznym, wedtug jednolitych
zasad zgodnie z obowigzujaca w Grupie politykg rachunkowosci. Przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktéry obowigzuje réwniez dla wyliczania podatkéw
(podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT). W zaleznosci od rodzaju i wartosci
transakcji funkcjonuje zasada podwadjnej (a w okreslonych przypadkach potrdjnej) kontroli ksiggowania
transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania tozsamych transakcji
gospodarczych. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytoréw badajacych spotki z Grupy.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance oparty jest na podziale zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan finansowych Spotki. Proces ten jest realizowany gtéwnie poprzez: weryfikacje
stosowania Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP w kwestii ujawnien, ujecia
i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF); przeglad
lub badania pétroczne oraz badania roczne sprawozdan Spotki przez niezaleznego audytora;
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym procesu skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg; monitorowanie przez
Komitet Audytu i Rade Nadzorczg wykonywania czynnosci rewizji finansowej; monitorowanie przez
Komitet Audytu i Rade Nadzorczg obszardéw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem; monitorowanie przez
Komitet Audytu i Rade Nadzorczg niezaleznosci biegtego rewidenta oraz przedstawianie przez Rade
Nadzorczg rocznych sprawozdan finansowych do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Dziatania te zapewniaja rzetelne, terminowe i przejrzyste przygotowanie sprawozdan finansowych, ktore
w sposob uporzadkowany, zgodny z obwigzujacymi Spotke przepisami prawa, przedstawiajg sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci, tak aby dostarczona informacja o wynikach dziatalnosci i przeptywach
srodkéw pienieznych Spotki byta uzyteczna dla szerokiego kregu odbiorcéw przy podejmowaniu przez
nich decyzji gospodarczych.

DIGITREE GROUP S.A. prowadzac swojg dziatalno$¢ narazona jest na rézne rodzaje ryzyka, takie jak
np.: ryzyka prawne, operacyjne, finansowe, jak rowniez ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze moga istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Z uwagi na m.in. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, otoczenie
biznesowe, w ktérym dziata grupa Kapitatowa DIGITREE GROUP, uwarunkowania techniczne
i technologiczne, dziatalno$¢ podejmowang przez konkurencje, a takze czeste zmiany prawne
i konieczno$¢ przestrzegania nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, szereg dziatan podejmowanych przez Spétke oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce moga stuzy¢ wytacznie ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie
moga go jednak catkowicie wykluczyé.

Dziatalno$¢ Spoétki narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od Spétki. W celu ograniczenia ekonomicznych skutkdw w dziatalnosci Spétki, zawarta ona
odpowiednie umowy ubezpieczenia, ktére majg ograniczy¢ ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moga
wystapi¢ w jej dziatalnosci. Nalezy zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe nie pokrywajg wszystkich
ryzyk zwigzanych z dziatalnosSci oraz zawierajg szereg wytgczen. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia wystarczg na pokrycie wszystkich ewentualnych strat i utraconych zyskéw

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spditce systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem

oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) s odpowiednie do wielkosci Spé#ki i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zatem funkcjonujace w Spdjce
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systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz audytu wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej na chwile obecng nie ma potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia funkcji
audytu wewnetrznego. Sytuacja Spétki w tym zakresie bedzie na biezaco monitorowana i jezeli Rada
Nadzorcza uzna to za zasadne i wskazane, zarekomenduje Zarzadowi Spétki podjecie dziatan w celu
wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego.

X. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych oraz
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE, Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, ustawa z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a takze Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim, okresélaja obowigzki informacyjne emitentéw oraz obowigzki dotyczace
stosowania przez nich zasad tadu korporacyjnego.

Do dnia 30 czerwca 2021 r. Spotka stosowata zbidr zasad fadu korporacyjnego opisany w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016” wprowadzony uchwatg nr 26/413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 r., ktory wszedt w zycie 1 stycznia
2016 r. Natomiast od dnia 1 lipca 2021 r. Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone
w ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” wprowadzone uchwatg nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r., ktére weszty
w zycie w tym samym dniu.

Spotka przekazata na GPW oraz do wiadomosci publicznej na swojej stronie internetowej
(www.digitree.pl), Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, w tym informacje o niestosowaniu wybranych zasad
fadu korporacyjnego, podajgc uzasadnienie odstapienia od stosowania tych zasad.

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposob
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, m.in. omawiata powyzsze kwestie podczas posiedzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu, wspotdziatajgc w tym zakresie z pracownikiem Dziatu Relacji Inwestorskich, dokonywata analizy
oraz weryfikacji poprawnosci zamieszczanych na stronie internetowej Spétki informacji i dokumentéw.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Raporcie Rocznym DIGITREE GROUP S.A. za 2021 rok oraz raportem zawierajagcym komentarze Spotki
na temat stanu stosowania przez nig rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2021, a takze
monitorowata wykonywanie przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych spétek notowanych na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez DIGITREE GROUP S.A. sa zgodne
z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego. Poza zasadami
wymienionymi w Informacjach na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 i O$wiadczeniach DIGITREE GROUP S.A.
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych zasad ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016” oraz ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”
niestosowanych przez Spétke czy naruszen zasad stosowanych. W opinii Rady informacje publikowane
przez Spbtke w zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk sg zgodne ze stanem faktycznym i spdjne.
Rada Nadzorcza potwierdza, ze Spdtka zamiescita w wyodrebnionej sekcji strony internetowej
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dokumenty i informacje istotne dla inwestoréw. Rdwniez, w opinii Rady Nadzorczej, Spdtka prawidtowo
wywigzywata sie z obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego,
w tym terminowo opublikowata Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji
i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w sposdb rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki informacyjne oraz
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zatem sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zatem dziatania Zarzadu Spotki.

XI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze oraz ocena zasadnosci wydatkéw
ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp.

DIGITREE GROUP S.A. oraz spétki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatowej prowadza swojg dziatalnos¢
nie tylko na ptaszczyznie biznesowej, ale réwniez, w znacznie mniejszym stopniu, spotecznej
i o zblizonym charakterze. Do$wiadczenie, wiedza, posiadane zasoby oraz zaangazowanie pracownikow
pozwalajg na wspieranie i organizowanie réznego rodzaju inicjatyw na rzecz rozwoju biznesu oraz akcji
dobroczynnych czy spotecznosciowych.

Grupa Kapitatowa DIGITREE GROUP realizuje idee spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajac
przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. Swojg dziatalnoS¢ biznesowg opiera na
wysokich standardach i harmonii funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, Grupa aktywnie uczestniczy
w inicjatywach spotecznych oraz inicjatywach lokalnych organizacji.

W 2021 roku Spdtka kontynuowata dotychczasowe wsparcie organizacji spotecznych
i lokalnych: tj. Wielkg Orkiestre Swiatecznej Pomocy oraz Fundacje Teatr za Jeden Usmiech, ktdra
zrealizowata przedstawienie dla dzieci nalezacych do Os$rodka Leczniczo-Rehabilitacyjnego dla Dzieci
Niepetnosprawnych Ruchowo i Umystowo im Jana Pawia II w Rybniku. Ponadto, Spétka kontynuowata
wspotprace z nastepujgcymi fundacjami w ramach prowadzonego od lat programu SARE od Serca:
Dajemy Dzieciom Site, Nasza Ziemia i Legalna Kultura. Celem programu jest pomoc w wykorzystaniu e-
mail marketingu w dziatalnosci statutowej organizacji non-profit. Natomiast w zakresie kwoty wsparcia
finansowego dla lokalnych inicjatyw spotecznych powotany zostat grupowy zespdt ds. ESG, ktdry
przygotowat plan inicjatyw spotecznych i ekologicznych, w ktérych Grupa bedzie brata udziat w 2022
roku wraz ze specjalnym budzetem przeznaczonym na te okoliczno$¢, ktéry zostat zatwierdzony przez
Zarzad.

W 2021 roku Spdtka organizowata réwniez liczne szkolenia edukujgce w zakresie digital marketingu,
atakze brata udziat w innych branzowych webinarach i warsztatach organizowanych przez
zewnetrznych partneréw. Przeprowadzony zostat réwniez cykl webinaréw i debat nazwany Akademia
Digitalu. Do najwazniejszych z powyzej wskazanych nalezaty:

— Debata: "Jak zy¢ w e-commerce?", w ktdrej udziat wzigt m.in. Pan Rafat Zakrzewski (Digitree
Group S.A.);

— Webinar ,Automatyzacja biznesu to automatyczny sukces, czyli czego nie wiesz o marketing
automation.”, w ktérym udziat wzigt Pan Wiktor Mazur (Digitree Group S.A.);

— Webinar ,Pozyskiwanie i utrzymywanie klientdw przy ograniczonym budzecie, czyli prosta
i niedroga automatyzacja w e-commerce!”;

— Debata Brief.pl ,Amazon w Polsce - szansa, zagrozenie czy wyzwanie”, w ktérej udziat wziat
Pan Rafat Zakrzewski;

14



— Debata RetailTec Congress ,Gwattowny rozéwj e-commerce i nowoczesnych systeméw
ptatnosci.”, w ktorej udziat wzigt Pan Rafat Zakrzewski;

— Webinar Challenge Analityczny ,Prosta analiza zwrotu z nakladéw na reklame
z danych backendowych z wykorzystaniem Google Workspace”.

Ponadto, Eksperci Digitree Group S.A. w 2021 roku dzielili si¢ swojg wiedza oraz dos$wiadczeniami,
podsumowujac m.in. dziatania z zakresu e-commerce czy e-mail marketingu, a takze edukowali branze
poprzez artykuty eksperckie w branzowych magazynach i portalach. Spétka opublikowat réwniez Raport
z 17. Badania wykorzystania poczty elektronicznej w Polsce wraz z interpretacjg aktualnych trendéw
branzowych. Przeprowadzono réwniez kolejne, 18. Badanie, ktérego wyniki zostaty opublikowane
w 2022 roku. Poza opublikowaniem kolejnego Raportu z Badania wykorzystania poczty elektronicznej
w Polsce, Emitent wydat e-book pn. ,Haker” (SARE) dotyczacy bezpieczenstwa w sieci.

W czwartym kwartale 2021 roku powotano do Zycia grupowy zespdt ds. ESG, skitadajacy sie ze
zwolennikéw ekologii i odpowiedzialnego dziatania. Zespét wykreowat kilkanascie zréwnowazonych
inicjatyw, ktdre beda realizowane w 2022 roku.

DIGITREE GROUP S.A. jest rowniez jednym z zatozycieli i fundatoréw Fundacji Rozwoju i Ochrony
Komunikacji Elektronicznej FORCE. Fundacja realizuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju Grupy,
poprzez wspieranie polskich przedsiebiorcéw, dziatajagcych w obszarze komunikacji i mediow
elektronicznych. W odpowiedzi na stale zmieniajace sie regulacje, trendy i mozliwosci w ramach
komunikacji elektronicznej, Fundacja wyznaczyta sobie nastepujace cele: ochrona oséb korzystajacych
z komunikacji elektronicznej przed naruszeniami ich praw, walka ze spamem, edukacja przedsigbiorcow,
wspieranie ich, prowadzenie szkolen a takze promowanie rozwoju nowych technologii.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza DIGITREE GROUP S.A. pozytywnie ocenia prowadzong
przez Spétke i jej Grupe Kapitatowa dziatalno$¢ pozabiznesowa. Grupa racjonalnie i w miare aktualnych
mozliwosci wykorzystuje swoje doéwiadczenie i wiedze, a w mniejszym stopniu réwniez srodki pienigzne,
dla wsparcia inicjatyw o charakterze edukacyjnym, lokalnym i dobroczynnym.

W nawigzaniu do Informacji na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, w odniesieniu do zasad 1.5. oraz 2.11.5., Spétka ujawnita
w sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu wydatki poniesione przez nig i Grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W 2021 roku na realizacje dziatan wspierajacych kulture, sport, instytucje charytatywne, media,
organizacje spoteczne i zwiazki zawodowe Grupa Kapitatowa DIGITREE GROUP przeznaczyta z budzetu
okoto 25 tys. ztotych. Srodki te przeznaczone zostaty na wsparcie:

— Fundacji Teatr za Jeden USmiech;

— Fundacji Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy;

— Fundacji Dajemy Dzieciom Site (umowa barterowa w ramach programu SARE od Serca;

— Fundacji Nasza Ziemia (umowa barterowa w ramach programu SARE od Serca);

— Fundacji Legalna Kultura (umowa barterowa w ramach programu SARE od Serca).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadno$¢ wydatkéw poniesionych przez Spétke i spétki z Grupy na
wyzej wskazane cele, zaréwno co do wysokosci, jak i doboru wspomaganych podmiotéw.

XII. Informacja o odstapieniu od oceny stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021

Z uwagi na niestosowanie przez Spotke zasady 2.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021

i brak przyjetego w Spétce dokumentu polityki réznorodnosci w stosunku do organdéw zarzadzajacych
i nadzorczych, ktéry okreslatby konkretne cele do zrealizowania w tym w zakresie i podlegatby ocenie
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przez Rade Nadzorcza Spéitki, Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny stopnia realizacji polityki, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Dawid Sukacz
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